TAP POAN DAU KHi CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM DPoc Kp - Tu do - Hanh phae
sé: 998 /BC-DKVN Ha N6i, ngay 30 thangllmam 2019
BAO CAO
Két qua thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
nam 2018
Kinh gui:

- Uy ban Quan Iy vén nha nuée tai doanh nghiép

- B Tai chinh

- B6 Céng Thuong

Thue hién Théng tu s6 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 ctia BY Tai chinh
huéng din mét sé didu ciia Nghi dinh 84/2014/ND-CP ngay 8/9/2014 clia Chinh phu
quy dinh chi tiét mot s6 diéu ctia Luat Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi, Tap doan
Déu khi Viét Nam béo céo két qua tiét giam chi phi nim 2018 nhu sau:

I. V& cong tic chi dao, tuyén trayén va trién khai Chuong trinh thye
hanh tiét ki¢m, chéng lang phi :

1. Cong tac tuyén truyén, phd bién, quan triét cha trwong ctia Dang, quy dinh
ctia phap luat v& thue hanh tiét kiém, chéng lang phi (THTK, CLP) dén c4c don vi
truc thudc Tap dodn Dau khi Viét Nam:

- Tap doan Déu khi Viét Nam d3 phé bién, quén triét dén toan thé can b,
nguoi lao dong tai cong ty me ciing nhu cac don vi thanh vién théng qua Ngudi dai
dién cua Tép doan tai cac don vi Luét Thue hanh tiét kidém, chéng lang phi )
44/2013/QH13 ngay 26/11/2013; Nghi dinh s 84/2014/ND-CP ngay 8/9/2014 cia
Chinh phu quy dinh chi tiét mét sé diéu ctia Luat THTK, CLP va Théng tr sb
188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 cGa B6 Tai chinh huéng din mot sé didu cua
Nghi dinh 84/2014/ND-CP; Chuong trinh téng thé sé 217/QD-TTg ngay 13/2/2018
ctia Thi twéng Chinh ph vé thue hanh tiét kiém, chéng lang phi 2018.

- Viéc tuyén truyén, phd bién thue hanh tiét kiém, chdng lang phi dugc thyc
hién dudi céc hinh thire nhu vin ban, mang théng tin, hé théng quan Iy céng van noi
bd, email.v.v.

2. Cong tac lanh dao, chi dao xAy dung va td chirc thyc hién Chwong trinh
THTK, CLP va viéc THTK, CLP tai T4p doan Dau khi Vi&t Nam




Thyc hién Quyét dinh s6 217/QD-TTg ngay 13/2/2018 cta Thi tuéng Chinh
phu vé& viéc Ban hanh Chuong trinh tdng thé cta Chinh phil vé& thue hanh tiét kiém,
chéng lang phi nim 2018, Hbi ddng thanh vién Tip doan Dau khi Viét Nam di ban
hanh Nghi quyét sé 2055/NQ-DKVN théng qua Chuong trinh thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nin 2018 ctia Tap doan DAu khi Qubc gia Viét Nam. Trong d6 dé ra
muc tiéu:

- Tiép tuc déy manh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong 05 linh vuc
hoat déng san xut kinh doanh chinh ctia Tap doan Déu khi Quéc gia Viét Nam va
tap trung cac du dn trong diém vé ddu khi, dua vao vén hanh, khai théc hidu qud cac
du 4n hoan thanh trong nim 2018 vi cac nam tiép theo.

- Tép trung xay dung va trién khai thyrc hién quyét liét, déng bé cic giai phip
d& ning cao hiéu qua thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nham phat huy t8i da, hiéu
qua moi nguf“m luc dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam
2018.

- Tang cudng ¥ thire trach nhiém vé thue hanh tiét kiém, chéng ling phi trong
toan Tép doan; xac dinh rd trach nhiém cua ngudi dimg dau trong viéc thuc hanh tiét
kiém chdng lang phi tai cdc don vi; xir Iy nghiém cac hanh vi gay ra thét thoat lang
phi; 1am co s danh gid két qua thuc hién nhiém vu ca cic don vi, ca nhén.

- Kiém so4t chit ch& chi phi, danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh va dua ra
canh bdo cac rii ro vé hoat déng.

- Thuc hién triét dé tiét kiém nang luong, vat tu, chi phi déu vao; img dung
cong nghé maot dé nang cao chét Iugng, strc canh tranh hang hoéa dich vy, tiét kiém
chi phi san xuét kinh doanh; ding ky va thuc hién tiét giam chi phi quan ly, tiét giam
161 da chi phi quang céo, tiép thi, khuyén mai, hoa héng méi gidi, chi tiép tan, khanh
tiét, hoi nghi, chi chiét khdu thanh todn, chi phi nang luong.

3. Cong tac thanh tra, kiém tra, giam sat vé THTK, CLP

Bén canh cdng tac chi dao, tuyén truyén, td chirc trién khai thyre hién, Tép
doan DAu khi Viét Nam di dua ndi dung kiém tra cbéng tdc thuc hanh tiét kigm,
chéng lang phi trong ké hoach kiém tra hang nim cta Tép doan va dugc Hoi dong
thanh vién T4p doan DAu khi Viét Nam phé duyét tai Quyét dinh s6 805/QD-DKVN
ngay 31/01/2018.

Pdng thoi yéu cdu cac don vi true thude tu thue hién gidm st cong tac thuc
hanh tiét kiém, chéng ling phi va Ngudi dai dién lam cbng tac kiém soat ciia Tap
doan tai c4c Pon vi thanh vién tap trung kidm tra, giam sat viéc xdy dyng va 4p dung
hé théng cac dinh mirc kinh té - k§ thudt, Iam co s& kiém soat va tiét giam chi phi.

IL Tinh hinh, két qua thire hanh tiét kiém, chong ling phi

1. Két qua THTK, CLP cu thé trong cic linh vurc:

a) THTK, CLP trong viéc ban hanh, thirc hién dinh mtte, tiéu chudn, ché d¢:

" Tép doan Dau khi Viét Nam thudng xuyén ra soat dé xdy dung bd sung, hoan
thién cac quy ché/quy dinh quan ly ndi bo nhir cac bd dinh mirc, tiéu chudn, ché d6;
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cai cach cac thd tuc hanh chinh, 1& 16i lam viée, cdc quy dinh, quy trinh xir ly céng
viée theo huéng tiét kidm, nhanh gon, kip thoi, hiéu qua tao diéu kién thuén loi thic
déy hoat dong san xuét kinh doanh, ddu tr cua Tap doan va pht hop véi quy dinh cia
phép ludt. Lién tyc bb sung, hoan thién cac dinh mirc kinh t& k§ thuat vé tiéu hao
nguyén, nhién, vit liéu; nghién ctru céng nghé méi, nguyén vat liu mai, san pham
md&i; dinh mire lao déng; dinh murc khai thac va sir dung may méc, thiét bi nhdm téng
niing sudt lao ddng giam gia thanh, ning cao kha ning canh tranh cla san pham, dich
vu trén thi truong, la giai phdp mang tinh dot pha trong viéc thyc hanh tiét kiem,
chéng lang phi.

b) THTK, CLP trong quén ly chi phi hoat ddng thudng xuyén:

- Kiém soat chit ché chi phi hoat dong, chi phi quan ly; triét dé tiét kiém chi
thudmg xuyén, nhét la cac khoan chi: T chic hdi nghi, hoi thao, tdng két, 18 ky két,
khéi cong, khanh thanh, phong ting danh hidu, ky két thi dua, tiép khéch... Thuc hién
cac bién phap phi hop, higu qua dé tiét kiém triét ¢& chi phi xéng déu, dién, nudc,
thong tin lién lac, van phong phim va cac chi phi khéc.

- Ting cudng sir dung hinh thirc hop trye tuyén trong chi dao didu hanh va xir
Iy cac cong viée chuyén mén, han ché 181 da viée 16 chirc hop tap trung d tiét kiém
chi phi td chirc hop, di lai, &n & cia cac dai biéu, két hop mét chuyén cong tac xur ly
nhiéu viéc.

- Han ché tdi da céc doan di hoc tap, khao sat, tham khao kinh nghiém nuée
ngodi khi chira thuc su cén thiét.

¢) THTK, CLP trong mua sém, sir dung phuong tién di lai va phwong tién,
thiét bi lam viéc :

- B6 tri dé sir dung tai san mot cach hop Iy diic biét 1a xe 6 t& con (dudi 9 chd)
tranh gly lang phi.

d) THTK, CLP trong trong quéan 1y, sir dung vén va tai san, diu tu xiy dung:

- Tap doan DAu khi Viét Nam thudmg xuyén ra soét co s& vit chét, k§ thuat ¢é
khai thac tbi da va sir dung ¢6 hidu qua ning luc hién cé.

- Thuomg xuyén té chic kiém tra, gidm sat ddu tu theo quy dinh dé co céc giai
phap nhdm trdnh ddu tr dan trai gy lang phi, kiém soat tién d6 va giai ngan kip thei,
quan 1y chit ché dong tién.

- Tiép tuc chi dao trién khai phuwong an tai c4u truc doanh nghiép; kiém tra,
giam sat cac don vi thue hién; t6 chirc 1am viéc voi cac don vi thanh vién dé kip thoi
thdo g&¥ cac kho khin, vuong mic trong qué trinh trién khai thue hign. T chic hoi
nghi giao ban cdng téc tai cAu triic cha toan Tép doan dinh ky dé dénh gia khéi luong
cbng viéc di thuc hién, chua thuc hién va dua ra céc giai phap trién khai thuc hién
trong thoi gian tiép theo.

- Quy ché quan ly coéng n¢ di duge Tép doan va cac don vi thanh vién ban
hanh phuc vu cho céng tac diéu hanh va quan ly cdng ng nhim néng cao hiéu qua sir
dung vbn, giam thiéu t6i da no qué han, ng x4u, ng khong c6 kha ning thu hdi.
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e) THTK, CLP trong tb chirc bé may, quan 1y, sir dung lao ddng va thoi gian
lao dong:

- Thudng xuyén ra soat, sip xép lai co cAu can bd quan ly, chii chét dam bao
gon nhe, ¢6 hidu luc higu qua va ding sé lugng theo quy dinh.

- Trién khai xay dung dinh mure, chirc danh céng viéc lam co s& cho cong tac
tuyén dung va sir dung lao déng.

2. Hanh vi lang phi va két qua xtr Iy hanh vi lang phi: Nam 2018, Tap doan
DAu khi Viét Nam chua phét hién va phai xir Iy vu viéc lang phi ndo (Phu luc 2 dinh
kém).

3. Phén tich, danh gi4:

a. Danh gia két qua dat dugc:

Tiép tuc thé hién quyét tm trong viéc thue hién chuong trinh thue hanh tiét
kiém, chéng ling phi, Tap doan nghiém chinh chdp hanh Luat Thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi va cic vin ban quy dinh ctia Nha nudc, cdng téc thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi thyc sy trd thanh nhiém vy thuong xuyén cta toan Tép doan va gin
lién véi viée thyc hién nhiém vu kinh té - x3 hoi; qua d6 phong ngira, ngiin chin va
dAy 10i hién tuong ling phi, gép phén ning cao hiéu qua sir dung céc ngudn lyc cta
Tap doan trong hoat dong san xuét kinh doanh va x4y dung co ban. Ting cudng y
thire trach nhiém vé thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi ciia can bd, cong nhén vién
trong toan Tap doan trong cong tic chuyén mdn nhi¢p vu va trong cudc song hang
ngay. Viéc thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi di ¢6 chuyén bién r nét va sau rong
trong y thirc va hanh ddng cta Lanh dao va cdn bd coéng nhén vién toan Tip doan
Déu khi Viét Nam.

Nam 2018, toan Tap doan DAu khi Viét Nam da thue hién tiét kiém duoc
3.136 ty dong, trong dé:

- Tiét kiém chi phi quéan ly: 462 t¢ ddng,

- Tiét kiém chi phi gi4 thanh san xuét kinh doanh tlr nguyén, nhién vét liéu,
nhién liéu ning luong, cai tién hop 1y hoa SX...: 2.432 ty ddng.

- Tiét kiém chi phi quan ly du tu xiy dung: 242 ty dong.

Bang téng hop két qua THTK, CLP theo phu luc 1 dinh kém.

b) Nhimg ton tai, han ché va nguyén nhan;

Bén canh nhimg két qua da dat dugc cong tac thuce hanh tiét kiém, chdng lang
phi con han ché & mot sé mat nhu sau:

- M6t s6 don vi khi xdy dung chuong trinh, ké hoach trién khai thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi con thiéu, chra cu thé, chua xac dinh dugce cac linh vye trong
tam, trong diém cén tip trung chi dao. Chua bam sét vao dic diém dac thu cta don vi
dé dat ra chuong trinh hanh dong; céng tic tuyén truyén chua thudmg xuyén, lién tuc.

-Hé théng dinh mirc kinh té - k¥ thuit cia mot s don vi van dang trong qua
trinh hoan chinh do cdc nha may mdéi dua vao vén hanh.



- Chua danh gia, dinh lugng cu thé duge tiét kiém trong cong tac diu tu theo
tién 6 thuc hidn, k& ca dbi voi hoat dong tim kiém thim do va khai thac ddu khi,
cling nhu mic d6 thiét hai, lang phi do viéc cham tién do gly ra.

¢} Nhing kinh nghiém rit ra.

Tir nhitng két qua dat duoc va tdn tai trén, Tap doan Dau khi Viét Nam rit ra
cac bai hoc kinh nghiém dé thuc hién thing loi cdc nhiém vy cia ndm 2019 va nhitng
nim tiép theo la:

- Tuén tha sy lanh dao, chi dao cia Pang, Chinh phu va cac co quan chirc
néing c6 lién quan vé cOng tac thyuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

- Thyc hién va xac dinh rd chirc ning, nhiém vy, trich nhiém cta timg céc
nhan/ by phan/phong ban dé rit ngén thdi gian xir ly cong viée.

- Ddy nhanh tién d6 hoan thién h¢ théng cac bo dinh mirc kinh té - k¥ thut.

- Tiép tuc va ting cudmg nghién ciru dé dua vao ap dung khoa hoc k¥ thuat va
quan ly tién tién.

- Néng cao vai trd va trach nhiém clia ngudi dimg diu don vi, cling nhu y thirc
trich nhiém cho toan thé cin bd cong nhin vién trong cbng tic THTK, CLP. Kip thoi
khen thudmg cho céc td chirc, ca nhan c6 thanh tich trong cong tic THTK, CLP va ¢6
bién phap xtr Iy kip thoi déi véi cac hanh vi ¢b tinh gdy lang phi.

- Phéi hop véi Cong doan cac cip phat dong thi dua phat huy sang kién, cai
tién k¥ thuat, hop ly hoa san xuét; danh gid kip thoi hidu qua mang lai tir cai tién ky
thudt, hop ly hoa san xudt dé khen thuéng déng vién ngudi lao dong kip thoi, dang
ché d6 quy dinh.

III. Phwong hwéng, nhiém vy va cdc gidi phdp vé thwe hanh tiét kiém,
chéng lang phi cin tap trung trién khai thue hién trong nam 2019

1. Phuong huéng, nhiém vy

Bam sat Chuong trinh Téng thé chia Chinh phd, Churong trinh cta Uy ban
Quan 1y vén nha nude tai doanh nghiép, B Coéng Thuong, Bd Tai chinh dé xay dung
muc tiéu, churong trinh va t6 chire trién khai thuc hién phti hop véi thure tién va mang
lai hidu qua thiét thuc, cu thé:

- Tiép tuc phd bién, chi dao trién khai thyc hién nghiém tuc cac quy dinh cta
Luét Thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi sd 44/2013/QH13 ngay 26/11/2013; Nghi
dinh s6 84/2014/ND-CP ngdy 8/9/2014 cta Chinh phit quy dinh chi tiét mét sb diéu
cua Luit THTK, CLP va Thong tu sb 188/2014/TT-BTC ngay 10/12/2014 cua B)
Tai chinh.

- Tiép tyc ting cudmg ¥ thic trach nhiém, ning cao nhén thirc, y thire v& thuc
hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia can bd céng nhan vién trong cdng tac chuyén
mdn, nghiép vy va trong cudc sdng hang ngay va hoat déng ctia don vi d€ nang cao
hidu qua hoat déng, nhét 1a d6i véi cac don vi thude dién gidm sat tai chinh dic biét.




- Phén d4u tiét kiém t8i da chi phi san xuét kinh doanh, nhét 1a chi phi quan ly
nhim ha gi4 thanh san pham, dich vu nam 2019 trong toan Tép doan Dau khi Quéc
gia Viét Nam. '

2. Cac giat phap.

- Té chirc trién khai va gidm sit Chuong trinh hanh dong vé thuc hanh tiét
kiém, chéng lang phi nim 2019 cia Tap doan DAu khi Viét Nam va céc don vi thanh
vién dé tiép tuc trién khai g6p phin ngin ngira thit thodt, lang phi dé c6 diéu chinh
(nu cin) va xir Iy kip thoi céc van dé phat sinh,

- Tiép tuc va khong ngimg nang cao hidu qua ctia céng téc tuyén truyén, phd
bién kién thuc phép luat vé& thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi téi toan thé can bd
cdng nhén vién, ngudi lao dong trong don vi. TS chitc phat déng céc phong trao thi
dua, phat huy séng kién, cai tién ky thuat di d6i véi thuc hanh tiét kiém, chéng lang
phi.

- Thudmg xuyén cip nhét, ra soat, phén tich va danh gia dé bd sung kip thoi
céc dinh mire kinh té k¥ thuat v& tiéu hao nguyén, nhién liéu, vat liéu; dinh muc lao
dong, tién luong; dinh mic st dung méy moc, thiét bj dé 1am ciin co s& xay dung,
kidm soat va thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh, diu tir va dénh gi4, xéc dinh,
dinh lwong céc chi tiéu chéng lang phi phit hop véi yéu ciu thue té, sy tién bd cla
khoa hoc ¢dng nghé ciing nhur kha ning cin déi, sir dung céc nguén lyc clia timg don
vi. ‘

- Ra s0at, hoan chinh t§i wu cac quy trinh k¥ thuét trong san xuét kinh doanh
d2 han ché ling phi do 15i san xuit; lang phi vé thai gian vén chuyén; tén kho qua
dinh mirc... nhim ning cao ning suit lao d6ng, gidm gi4 thanh, kha ning canh tranh
clia san phim, dich vu trén thi truomg.

- Khéng ngimg cai tién va nang cao hiéu qua céng tac quan tri doanh nghiép,
mé rong thi trwomg, thi phan tiéu thy san phim. Tich cuc thu hdi céng ng dé day
nhanh vong quay vén kinh doanh, tiét kiém chi phi sir dung vén, giam t6i mirc thép
nhét ng qua han, ng x4u, no khéng c6 kha niing thu hdi; str dung vdn mdt cach hiéu
qué ngudn vén hién ¢6 va dong tién, ciing nhu viée thu xép va gii ngan vén vay cho
phti hop.

- Quan ly chit ch& cac khoan chi trén co s& ké hoach di duoc phé duyét va
dam béo theo dung ché d6 quy dinh; thuc hién nghiém, cé higu qua cic bién phap
chéng thit thoat, lang phi nhit 1a dbi véi cac khoan chi phi quan Iy nhu dién, nuéc,
théng tin lién lac, hoi thao, héi nghi...

- Thuomg xuyén phan tich, danh gia hiéu qua hoat ddng dau tu, san xuét kinh
doanh. Ul tién tap trung va sir dung mét cach ¢6 hiéu qua ngudn huc cho hoat déng
san xuft kinh doanh chinh, dam bao tién d6 céc cong trinh du tu, nghiém tic va xtr
ly kip thiri cdc khoan diu tu kém hidu qua giy (r dong tién vén.

- Thure hién cac giai phap nhdm ning cao hiéu suit van hanh cic nha may, tdi
uu hoa du phong vat tu, phu tung chién hroc han ché tdi da tén dong vén.



- Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuét trong ddu tu xdy dung, san xuét kinh
doanh

- Tang cuong st dung hinh thitc hop true tuyén trong chi dao didu hanh va xir
ly cac cong viée chuyén mén, han ché tdi da viée t6 chirc hop tap trung dé tiét kiém
chi phi té chirc hop, di lai, n & cla céc dai bidu, két hop mét chuyén cong tic xir Iy
nhiéu viéc.

- Han ché t6i da céc doan di hoc tap, khao sat, tham khao kinh nghiém nudc
ngoai chua thue su can thiét.

- B6 tri dé st dung tai san mdt cach hop 1y dic biét 1a xe con (dudi 9 chd) gy
lang phi.

- Xay dung va thuc hién c¢dng tac thanh tra, kiém tra trén co s két hop céc ndi
dung ddm bao gon nhe, tiét kiém, hiéu qua.

Tap doan DAu khi Viét Nam xin bdo cdo Quy Bo két qua thyc hanh tiét kiém,
chéng lang phi ndm 2019.

Trén trong./.

Noi nhin: KT.TONG GIAM DOC
- Nhur trén; “PHOIONG GIAM DOC
-HPTV, Ban TGD (e-copy); ‘
- Ban KTDT;

- Ban TT&VHDN, VP (dé dang trén trang web PVN);
- jMT (VP), TCKT (8b).
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STT Ngi dung Pon vi tinh d:.au__.u_m. nam q_:.am_%m nam dwmw_.mwﬂw; Ghi ch
1 2 3 4 5 6=5/4(%) 7
1 |Mua sim, trang bi xe 6 10 con

1,1 {86 heong xe dau ky chiéc
1,2 |86 lugng xe ting trong ky (mua mai) chiéc
1,3 |S3 tién mua méi xe 6 16 trong ky tridu dong
1,4 |86 lwomg xe giam trong ky (thanh Iy, chuyén nhuong) chiée
1,5 |S6 tién thu héi do thanh Iy, chuyén nhuomg trigu dong
2 |Trang bi xe 8 t& con sai tiéu chudn, ché d6 chiée
21 Sé lieong xe mua sim, trang bi sai ché ds chiée
2.2 |86 tién mua xe trang bi sai ché d triéu mw:m
V |No phéi thu kho doi
1 |86 ddu ky tridu dong
2 (86 cubi triéu dong
VI |Vén chii si hiru
1 [S6 dau nam trigu dong 350.631.000 352.789.000 CTM
2 [S6 cudi ky trigu dong 352.789.000
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